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المرحلة مكتملة 
المرحلة الحالية 
المرحلة المقبلة

١ اغسطس ٢٠٢٢ 

٪١٠ ٪٢٠ ٪٣٠

٪٤٠
٪٦٠٪٥٠

٪٧٠
٪٨٠ ٪٩٠ ٪١٠٠

الاطلاع على المعايير الثلاثة 
ومراجعتها

البدء بدراسة المعايير  إنشاء صفحة إكسل وتقسيمها لصفحتين
معيار الامتثال والالتزام، ومعيار الإفصاح والشفافية

و تدوين جميع المؤشرات والشواهد والحالة لكل مؤشر 

عمل تقييم أولي 
للمعايير والمؤشرات 

على حسب الحالة 
( مكتمل – مكتمل 

جزئيا – غير مكتمل – 
يجب التحقق - لا 

يوجد ) 

مراجعة المستندات والشواهد 
المتواجدة في الجمعية لعام 

٢٠٢١ قدر الإمكان

إعادة التقييم وإجراء عملية التدقيق للمعايير 
والمؤشرات وتغيير الحالة لكل معيار عند وجود 

الشواهد

اتخاذ اللازم عند عدم 
وجود الشواهد من 
قبل القسم / الإدارة 

/ السُلطة المعنية
رفع الشواهد اللازم توافرها 

في الموقع 
جاهزية جميع وثائق ملف 

الحوكمة لزيارة المقيّم
الاطلاع على المعايير الثلاثة 

ومراجعتها

النسبة   طريقة حساب النسبة

١١٦/٣٥ =  ٠٫٣٠١ 
٪٠٫٠٣١ = ٣٠x١٠٠

٣١/٢١ = ٠٫٦٧٧
٪١٠٠ = ٦٧ x ٠٫٦٧٧

٪٣٠

٪٦٧

٪٦٧٪٣٠

معيار الامتثال والالتزام
٣٥ شاهد إلزامي مؤكد وجوده من 

أصل ١١٦ 

معيار الشفافية والإفصاح
٢١ شاهد إلزامي مؤكد وجوده من 

أصل 

نسبة اكتمال الشواهد لمتطلبات معياري الامتثال والالتزام والشفافية والإفصاح بتاريخ 
 ٢٠٢٢/٩/١٩

نسبة وجود الشواهد لمتطلبات معياري الامتثال والالتزام والشفافية والإفصاح بتاريخ 
 ٢٠٢٢/٨/١

النسبة   طريقة حساب النسبة

١١٦/١٠٩ =  ٠٫٩٣٩ 
٪٠٫٩٣٩= ≈٩٤x١٠٠

٣١/٢٥ = ٠٫٨٠٦
٪١٠٠ = ٨٠ x ٠٫٨٠٦

٪٩٤

٪٨٠

٪٨٠ ٪٩٤

معيار الامتثال والالتزام
١٠٩ شاهد إلزامي مؤكد وجوده من 

أصل ١١٦ 

معيار الشفافية والإفصاح
٢٥ شاهد إلزامي مؤكد وجوده من 

أصل ٣١





 
   

 
 

 

       

- 
 

-  
-  
-  
-  
-    
-  

 

 
 

 - 
 

 - 
 

 - 
 

 - 

٤٦ 
 

 

cancer.org-h�ps:��www.eman / 
 

 

 

-   

 
 

 
 

٢٥٢  

 

rgh�ps:��saudicancer.o / 
 

 

 

 
   

 
 

 

 
-  )  

 ،
  ،

  ،  ،
  ، 

 
 ، ،

 ،  
،

 ، ،
 

-   

 
-  
- 

  ( 
- 

 

 

  

 –  –  
 

 

 
 

 
 

 
 

 

٢٥٥  

 

h�ps:��sanad.org.sa / 
 

 
 

   )     
 ،  

، 
 ، 
 ،  ( 

  
 

 
 

 

٢٥٧  

 

h�ps:��saudicancer.org / 
 

 

 



 
   

 
 

 

   
 ( 

   ) 
 ، ،    

 ،  
 ،  

  ،   

 ( 
  

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
  
  
  
  
   
  
   
  

  
 

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

  
 

  
 

 
 

٥٥٢  

 

h�ps:��balsam.org.sa/store / 
 

 

 

 
   

 
 

 

 
 

  
  
  
  
  
  

۱
 

 
۲ 
 
۳

 
 
٤

 .ً  ً   
 
٥

 
 
٦ 

٦١٨ 
 

 

h�ps:��tahoor.minasatech.com / 

 
 

 

 

  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  

 

۱- 
 

۲-  
۳-  
٤- 

 
٥-  
٦-  
۷-  

۸-  

٦٢٧    

 

h�ps:��www.hcf.org.sa / 
 

 
 

 
 

٧٠٣ 
 

 

 



 
   

 
 

 

 
  
  

 

 
 

 

h�p:��www.ahyaha.org.sa / 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  
  

 

 

 

٧٨٤ 
" 

h�ps:��store.basma.org.sa / 

 
 

 

 

 
 

  
  
 

 
 

۱- 

 
 
۲- 

      ً  ً  
 

 
۳- 

 
 

٤- 
 

٩٣١  

 

h�ps:��atfalona.org.sa / 
 

 

 

 
   

 
 

 

 
 

  
  
  
  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

١٢٩٢  

 

h�ps:��www.amass.org.sa / 
 

 

 

  

.. (  
  
  
 

 ( 
  
 

  
  
  

 
 
 

۱-  
۲- 

 
۳- 

 
٤- 

 
 

١٣٨٨  

 

najrancf.org.sa��h�ps: / 
 

 
 



 
   

 
 

 

  
  
  
 :)  

 ( 
  
  
  
  

 
 ٌ   

 
 

 

 

١٦٦٢  

 

h�ps:��alhyat.org.sa / 
 

 
 

  
 

 
 

 
  
 

 
  
  

 
 

 
 
 

   ّ   ّ ّ   
 

    ّ   
 . ّ 

 

 
   ّ  ّ  ّ   

 
 

 .   ّ   
  ّ    

١٩٤٣  

 

h�ps:��motaafi.org.sa / 
 

 

 

   ١٩٤٤  

  

 
 

  
  

٢١٤٦  

h�ps:��amal.org.sa / 

 
 

 
   

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

   
 

  
  

      ٍ  ٍ

۲۰۳۰ 

 



سجل الجمعية 
العمومية

ريا الشمري 

المجال: قسم الحوكمة                        
 الهدف: تقليص الثغرات وتكريس الجهود للحصول على الدرجة المستهدفة في تقييم حوكمة ٢٠٢١

الوضع الحاليالمتطلبات
الفجوة بين الوضع 

الحالي والهدف
الكفاءات / المتطلبات لسد 

المخاطر والتداعياتالثغرات / تقليصها

معيار الامتثال والالتزام

سجل الجمعية 
العمومية

عدم وجود أرشفة 
الكترونية او ورقية 
أو قاعدة بيانات 
للدورة الرابعة 

نهائيا.

１- نقص في 

المؤشر المراد تقييمه 

مما يؤثر على درجة 

الحوكمة كونه خارج عن 

إرادة إدارة الجمعية 

التنفيذية ومنسوبيها 

ومجلس الإدارة الجديد  

( الدورة السادسة )

２- عدم معرفة 

الأعضاء بالإجراءات 

النظامية المفروضة 

من قبل المركز 

الوطني لتنمية 

القطاع الغير ربحي 

عدم إمكانية سد الفجوة لعام 
٢٠٢١ لكونها خارجة عن الإرادة

في عام ٢٠٢٢ تم إنشاء قاعدة 
بيانات لأعضاء الجمعية العمومية 

والتي تحتوي على جميع 
معلوماتهم

１- تم إنشاء نموذجان
( نموذج انضمام – نموذج 

انسحاب من العضوية ) في عام  
٢٠٢٢

２- يجب إنشاء دليل شامل 
وموحد لأعضاء الجمعية العمومية 

في عام ٢٠٢٢ من حيث :
شروط الانضمام وحقوق الأعضاء 

وواجباتهم والمزايا وآلية 
الانسحاب من الجمعية العمومية 

ووجود رقم يكرّس للجمعية 
العمومية وإخطارهم بأي 

مستجدات يجب إخراطهم فيها 
بناءًا على متطلبات المركز 

الوطني لتنمية القطاع الغير 
ربحي وتثقيفهم. 

عدم وجود ارشفه 
وقاعدة بيانات 

لأعضاء الجمعية 
العمومية للأعوام 

السابقة

عدم وجود طلبات 
للاعتذار عن 

العضوية لعام 
٢٠٢١

１- عدم وجود 
نماذج انسحاب من 
العضوية للأعوام 

السابقة

２- عدم معرفة 
الأعضاء بحقوقهم 

وواجباتهم 
والامتيازات وآلية 

الانضمام او 
الانسحاب للأعوام 

السابقة

قائمة بأسماء 
أعضاء مجلس 

الإدارة في الدورة 
ما قبل السابقة 
(الدورة الرابعة)

لا توجد قائمة 
بأسماء أعضاء 
الدورة الرابعة

لا يوجد.

نقص في سجل 
الجمعية 

العمومية لعام 
٢٠٢١

１- عدم وجود 
سياسة أو لائحة 
مكتوبة ومعتمدة 

في أي من 
الموضوعات 
التالية  في 

الأعوام السابقة

تقارير أنشطة 
وبرامج تحديد 
وفهم مخاطر 
جرائم الإرهاب 

وتمويله 
وتقييمها 
وتوثيقها

عدم وجود أي 
تقارير أنشطة أو 

برامج لتحديد 
وفهم مخاطر 
جرائم الإرهاب 

وتمويلها 
وتقييمها 
وتوثيقها

１- تم بحمد الله اعتماد سياسة 
إدارة المخاطر من قبل أعضاء 
المجلس الكرام في الدورة 

السادسة

１- عدم وجود 
نهج استباقي 
في الجمعية 
(Proactive)



ريا الشمري 

２- عدم وجود قسم 
إدارة مخاطر / لجنة 
إدارة مخاطر في 
الأعوام السابقة
３- ضيق الوقت 
واحتمالية عدم 

استكمال المتطلبات 
المتعلقة بهذا 

الجانب

وبالتالي : عدم 
إمكانية إجراء تقرير 
ذاتي للمخاطر 
الداخلية او إجراء 
اجتماعات أو 
توصيات من غير 
مرجع معتمد او لائحة 
أو سياسة معتمدة 
في السنوات 
السابقة. 

نتائج التقرير 
الذاتي للمخاطر 

الداخلية

عدم وجود تقرير 
ذاتي للمخاطر 

الداخلية

２- تم بحمد الله اعتماد لائحة 
المخاطر المتأصلة والكامنة من 
قبل أعضاء المجلس الكرام في 

الدورة السادسة 

３- إنشاء لجنة لإدارة المخاطر 

２- عدم وجود وعي 
مؤسسي بالمخاطر 
الكامنة والتي قد 
تعرض الجمعية 
لمخالفات من قبل 
الجهة المشرعة 

والمنظمة
３- نقص في 
المؤشر المراد 
تقييمه مما يؤثر 
على درجة الحوكمة 
كونه خارج عن إرادة 
إدارة الجمعية 
التنفيذية 
ومنسوبيها 
ومجلس الإدارة 
الجديد  ( الدورة 
السادسة )

محاضر 
الاجتماعات 

الداخلية التي 
تحتوي على 

القرارات 
والتوصيات 

المبنية على نتائج 
التقييم 

عدم وجود 
محاضر اجتماعات 

داخلية تحتوي 
على القرارت 
والتوصيات 

معيار الشفافية والإفصاح

１- عدم وجود 
ارشفه الكترونية 
أو قاعدة بيانات 

للمستهدفين

تقارير التواصل 
مع المستهدفين 

لإبلاغهم عند 
نشر او تحديث 

الأنظمة أو 
اللوائح أو 
السياسات 

لا توجد تقارير 
تواصل مع 
المستهدفين

إنشاء قناة تواصل موحدة 
ومكتملة وسهلة الوصول 

للمستهدفين لإبلاغهم عند نشر، 
او تحديث الأنظمة، او اللوائح او 

السياسات

１- عدم معرفة 
المستهدفين 

بحقوقهم
２- نقص في 
المؤشر المراد 
تقييمه مما يؤثر 
على درجة الحوكمة 
كونه خارج عن إرادة 
إدارة الجمعية 
التنفيذية 

ومنسوبيها ومجلس 
الإدارة الجديد  ( 
الدورة السادسة )



GAP analysis   

Rayya Alshammari – Public Relation Supervisor.  

- AREA: Public Relation Department                             -       GOAL: Efficient PR department  

REQUIREMENT EXISTING SITUATION GAP BETWEEN 
EXISTING & 

NEW 

NEW 
CAPABILITIES 

NEEDED TO 
REDUCE THE GAP 

ISSUES & RISKS 

 
۱- Bare-

minimum 
staff 

recruitment. 
 

Filling ٦ positions and 
working as: 

 PR supervisor 
 Media coordinator  
 Public Relation 

manager 
 Social media 

manager 
 Graphic Designer, 
 Contract specialist 
 Project executive 

“Upcoming”   
 

Decision makers.  Staff Recruitment and 
acquisition 

The inability to 
reach optimal 

performance due to 
the excessive 

workload. 
Potential Errors, a 

staff can’t wear 
different hats in 

sensitive positions, 
for examples 

contracts must and 
should be made by a 

legal consultant / 
Lawyer to avoid the 

occurrence of 
lawsuits and or/ 

conflicts to avoid 
harming the SCF 

image. 
“which is the Actual 

job of PR “ 

۲- Optimal 
Operation and 
performance 

 

Unclear and tangled roles 
and responsibilities Decision makers. 

Clear roles and 
responsibilities with a 

reasonable and 
relevant job 

description to the 
position. 

Potential Conflicts  
Resources waste 

“Time”  

 
۳- Clear Goal 

 
 

Unclear Goal and means, 
lack of guidance in the 
SCF. 

Ambiguity.  Systematic and work 
approach  

Desultory and 
distracted work 

approach. 



٢

TASMEEM SERVICESA BOU T  T A SM E EM

IDENTITY DEVELOPMENT

EXTERIOR DESIGN

INTERIOR DESIGN

PUBLIC ART DESIGN

EVENT DESIGN

Tasmeem is a creative design studio based 
in Saudi Arabia since ٢٠١٢ o�ering design 
services inspired from the Arabic identity. 

�e word `Tasmeem` is an arabic word 
derived from [Al-Tasmeem] the determi -
nation, where determination is the key of 
success, also it means design in Arabic 
translation. 

|

٣

|

٤

PROJECT INFO

PROJECT NAME:  Saudi Cancer Foundation.

LOCATION:  West Eastern.

BRIEF: 

�e client wants a rebranding for their 

identity to modern and unique concept.

٥٠٥/JUN/٢٠٢٢٠٥/JUN/٢٠٢٢

٠٥/JUN/٢٠٢٢٠٥/JUN/٢٠٢٢٠٥/JUN/٢٠٢٢

٠٥/JUN/٢٠٢٢٠٥/JUN/٢٠٢٢٠٥/JUN/٢٠٢٢
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Public Relation Department 
Minutes of meeting    

 
Attendees  

Name Position 
Dr.Shaher Alshehri Chief of SCF Strategic plan execution team 
Rayya Alshammari Public Relations Supervisor  

 
 Discussion:  

۱. A meeting was held in SCF Venue with Dr.Shaher Alshehri and Ms.Rayya 
Alshammari to Discuss PR Department ongoing operation and development to be in 
line with the latest Strategic plan of SCF.  

۲. Digital media suggested processes were discussed with dr.Shaher. 
۳. PR programs suggestions were discussed with dr.Shaher  

 
 Recommendations:  

۱. To begin creating virtual programs, afterwards classifying them in a taxonomy in 
order to execute them.   

۲. Engage audience interactions through conducting awareness sessions through social 
media such as: Zoom, Twitter spaces, Live stream on Instagram.  

۳. Start Formulating policies and procedures for PR Department.  
�

Date : ۲۳/٦/۲۰۲۲ 
Day : Thursday  

Time: ۱۰:۳۰   
Venue: Meeting room  
Meeting number : ۲ 

�

Chief of SCF Strategic plan 
execution team 

Dr.Shaher Alshehri  

Public Relations Supervisor in 
SCF  

Ms.Rayya Alshammari 
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Public Relation Department 
Minutes of meeting    

 
Attendees  

Name Position 
Dr.Shaher Alshehri Chief of SCF Strategic plan execution team 
Rayya Alshammari Public Relations Supervisor  

- Digint company team 
 
 

 Discussion:  
۱. A meeting was held vis Zoom with Dr.Shaher Alshehri and Ms.Rayya Alshammari 

and Digint Team to Discuss SCF Website ongoing operation and development project 
to be in line with the expectations of the latest strategic plan.  

۲. Website importance was demonstrated by dr.shaher and categorized into two main 
points : 
 

i. It is mandatory in the process of governance assessment to demonstrate the ۲ 
standards imposed by external mandatory authorities standards which are:  

- Transparency  
- Compliance  

ii. The marketing and promotional role that the website plays as it’s a very 
important point to highlight and support. 
 

۳. UX improvement suggestions were discussed, overall SCF website appearance and 
content was also highlighted by Digint team.  

٤. Old content and poor photography are not satisfying/ acceptable to nether of the 
parties involved as it was provided captured from existing YouTube videos.    

٥. Missing pieces of information were present in the website, which are reflecting a bad 
impression and perception about the mental image of the organization.  
 

 Recommendations:  
۱. To encourage the ongoing Mandatory Content update process regarding 

“Organizational structure / Chart”, reports, lists, Board members and board meetings 
and programs “and the other required documents for the governance assessment.  It is 
continuously delayed because of several reasons that are not under the PR 
department control “External “   

۲. It recommended by digint to send the complete pieces of information and send it 
periodically via the official communication channels. But the Updated content is now 
becoming an obstacle as it is an ongoing process that haven’t been finalized.  

 

Date: ۲۰/۷/۲۰۲۲ 
Day: Wednesday  

Time: ۱۱:۰۰   
Venue: Meeting room  

Meeting number: ۳ 
�



 
�

 
�

 
 
 

۳. It was recommended by digint to conceal some of the missing/incomplete content 
until it is approved/ authorized by decision makers, prior staff in charge of the website 
weren’t providing any type of content “written/ visual content”.  

 
 
 
 
 
 
 

Chief of SCF Strategic plan execution team 
Dr.Shaher Alshehri  

Public Relations Supervisor in SCF  
Ms.Rayya alshammari  
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توحيد العلامة 

تسويق العلامة

الموظف مسوق داخلي

التواصل مع الداعمين
تكريم المتطوعين 

خارطة بناء السمعة

الدور الإعلامي للمتطوع

برامج الجمعيةالتطوع 

حشد الأنصار

أعضاء الشرف

ضيوف الشرف

أصدقاء الجمعية

الإعلام

بناء المحتوى 

المكتوب

الاخبار التوعوي

الصورة

قصص النجاح

العلامة التجارية 

تعزيز العلامة

زيارة المؤسسات

الاتصال المؤسسي

حملات علاقات عامة


